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THE LAURENTIAN FORESTRY CENTRE is one of six regional establishments of Forestry Canada. The 


Centre cooperates with other government agencies, educational institutions, and the forest industry to promote 
through research and development the most efficient and rational management and use of Quebec’s forests. 

In Quebec, Forestry Canada’s program consists of forest resource and protection research and forest 
development. Most research is undertaken in response to the needs of the various forest management agencies. The 
results of this research are distributed in the form of scientific and technical reports, conferences, and other 
publications. 


LE CENTRE DE FORESTERIE DES LAURENTIDES est un des six établissements régionaux de 
Foréts Canada. Le Centre collabore avec divers organismes gouvernementaux, avec les intervenants de l’industrie 
forestiére et avec les établissements d’enseignement dans le but de promouvoir, par des travaux de recherche et de 
développement, un aménagement et une utilisation plus rationnels des ressources forestiéres du Québec. 

Au Québec, les activités de Foréts Canada portent sur la recherche dans les domaines des ressources 
forestiéres et de la protection des foréts, et sur le développement forestier. La plupart des travaux sont entrepris pour 
répondre aux besoins de divers organismes intéressés a l’aménagement forestier. Les résultats de ces travaux sont 
diffusés sous forme de rapports techniques et scientifiques, de conférences et autres publications. 


Couverture : Les données statistiques ayant servi a la réalisation du graphique de la 
page couverture sont issues de la publication 67-202 de Statistique Canada. 


Cover: The statistical data used to create the graph on the cover were extracted from 
Statistics Canada publication 67-202. 
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RESUME 


Lien de parenté entre les 
sociétés, structure corporative, 
structure de propriété et atlas 
corporatif sont toutes des expressions 
résumant bien le contenu du présent 
document. Dans un secteur aussi vaste 
et aussi stratégique au plan 
économique que celui de la forét, les 
changements corporatifs sont fréquents 
et importants. C’est pourquoi, depuis 
1986, nous en sommes a _ notre 
troisieme mise a jour du_présent 
document. La prochaine édition est 


prévue pour 1995. 


ABSTRACT 


Inter-corporate ownership, 
corporate structure, ownership 
structure and corporate atlas are all 
expressions that summarize _ the 
content of this document quite well. In 
a sector as wide and as economically 
strategic as that of forestry, corporate 
changes are frequent and significant. 
That is why this document has been 
updated three times since 1986. The 


next edition is foreseen for 1995. 


AVANT-PROPOS 


Nos principales sources d’information ont été les suivantes: 
- «Le répertoire des usines de transformation primaire du bois», édition 1992-1993, 
du ministére des Foréts du Québec (MFO); 


- La publication 61-517 de Statistique Canada «Liens de parenté entre sociétés», édition 
1992; 


I] est A noter que nous avons cessé de compiler l’information le 24 mars 1993. 


Nous nous sommes inspirés des concepts de la publication de Statistique Canada pour 
représenter la propriété des entreprises. Ainsi, les pourcentages indiqués reflétent ceux des 
actions votantes, tandis que le territoire de résidence de la compagnie refléte le lieu du siége 
social. A quelques occasions, nous avons légérement dérogé a cette régle en inscrivant plutét le 


pays d’origine de la propriété des entreprises. 


L’information sur le lieu du siége social est indiquée dans le coin inférieur gauche des boites. 
Pour les entreprises exploitées au Québec, nous n’avons rien inscrit. Seuls les noms de 
municipalités sont indiqués environ au milieu des boites lorsque nous avons cru pertinent 


d’ajouter l’information. I] faut spécifier qu’une boite ne signifie pas nécessairement une usine. 
Signification de la symbolique utilisée: 


Violet pale entreprises associées au secteur des pates et papiers; 


Violet foncé entreprises associées au secteur du sciage; 


Noir 


entreprises non reliées au domaine forestier, grossistes en produits 


i} 


forestiers, ou encore entreprises forestiéres ou non forestiéres d’autres 


provinces ou pays. 


Le symbole suivant Dice} signifie que l’entreprise posséde un contrat d’approvisionnement et 


d’aménagement forestier (CAAF) du gouvernement du Québec. Cette information ainsi que la 
symbolique S (sciage), C (copeaux) et P (pates et papiers) provient, pour l’essentiel, du document 
du MFO précité. On trouve, immédiatement sous cette symbolique, une autre codification pour 
les usines détentrices d’un CAAF. I] s’agit d’un chiffre représentant le volume de bois autorisé 
A couper (1 4 9) et d’une lettre minuscule pour les essences en cause, soit r (résineux), f (feuillus) 


et m (mélangés). Une description exhaustive de ces codes figure dans les tableaux qui suivent. 


Un point d’interrogation a signifie qu’il nous manque de Il information. 


Un X sur la boite signifie que l’entreprise a cessé ses opérations. 


Le contour pointillé d’une boite indique que sa structure est développée sur une autre page. 


La taille des écritures des noms de compagnies ne refléte qu’une perception de l’auteur quant 


a importance de celles-ci. 


Une «coquille vide» représente une société enregistrée inopérante. 
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FOREWORD 


The main sources of information for this document were: 

- Ministére des Foréts du Québec (MFO), "Le répertoire des usines de transformation 
primaire du bois", 1992-1993 edition; 

- Statistics Canada, "Inter-corporate Ownership", publication 61-517, 1992 edition. 


It should be noted that we stopped compiling information on March 24, 1993. 


The concepts used by Statistics Canada for its publication were retained to present the 
ownership of enterprises. Therefore, the indicated percentages represent the ones of the voting 
shares, whereas the company’s region of residence represents the location of the head office. On 
a few occasions, we deviated slightly from this rule by writing the name of the country where the 


control of ownership originates. 


Information about head office location is indicated in the lower left corner of the boxes. In 
the case of enterprises operating in Quebec, nothing is written. Only the names of municipalities 
are indicated roughly in the center of the boxes when we believed it was relevant to add this 


information. It should be specified that a box does not necessarily represent a plant. 


Meaning of symbols used: 


Light purple = enterprises related to the pulp and paper sector; 
Dark purple = enterprises related to the sawing sector; 
Black = enterprises not related to the forestry sector, wholesalers of forest 


products, forestry or non forestry-related enterprises in other provinces 


or countries. 


The symbol Dest means that the enterprise holds a timber supply and forest management 


agreement (TSFMA) from the Gouvernement du Québec. This information as well as the symbols 
S (sawing), C (chips), and P (pulp and paper) essentially come from the MFO document mentioned 
above. Right under these symbols, another code was used for plants holding a TSFMA. A 
number represents the allowable volume of wood to be cut (1) to (9) and a small letter stands for 
the species in question, that is r (resinous), f (hardwood), and m (mixed). An exhaustive 


description of these codes appears in the tables that follow. 


A question mark ? means that some information is missing. 


An X&X on the box means that the enterprise is no longer operational. 


A box with a dotted outline indicates that its structure is developed on another page. 


The size of the writing of the companies’ names merely depicts the author’s perception with 


regards to the importance of these companies. 


An "empty shell" represents an inoperative registered company. 


vil 


Structure du document: 


D’une fagon générale, sont incluses les entreprises ayant une consommation autorisée (CAAF) 
de 50 000 m’ et plus. 


Dans les premiéres pages du document, on trouve les entreprises les plus ramifiées. 


Viennent ensuite des entreprises dont la structure présente un début de ramification et qui 
sont orientées vers des produits plus spécialisés, souvent a plus grande valeur ajoutée (sections 
AB, AP, D, G, J, K, N, V, Z du document). Ces entreprises sont classées selon |’ordre 
alphabétique. 


Suivent des structures corporatives contrélées au Québec qui comportent un certain niveau 


de ramification. 


Dans les trois derniéres pages, nous avons regroupé les entreprises ayant une structure 
simple sous les catégories suivantes: lattes, bois de chauffage, bardeaux, autre sciage-copeaux et 


autres entreprises a4 caractére forestier ayant une haute valeur ajoutée. 


Enfin, un index a été placé dans la derniére section pour faciliter la recherche de sociétés ou 


compagnies individuelles figurant dans le présent document. 
Commentaire: 


Il est A noter que nous avons adopté une approche exhaustive pour la validation des 
informations. Dans le cas de certaines structures corporatives, nous avons di procéder par 
entrevues téléphoniques, ce qui peut étre source d’inexactitudes. Enfin, la structure corporative 
étant en évolution constante, il se peut que, lors de la parution du document, certaines situations 
aient déja changé. Ainsi, nous apprécierions que vous nous fassiez part de ces modifications ainsi 


dailleurs, que de tout commentaire ou suggestion qui pourraient améliorer notre rapport. 


villi 


Structure of the document: 


Generally, enterprises having an authorized consumption (TSFMA) of 50,000 m® and more 


are included. 
The first pages of the document present the most ramified enterprises. 


Then come enterprises with a structure showing a beginning of ramification and with an 
orientation towards more specialized products, often with a greater value added (section AB, AP, 


D, G, J, K, N, V, Z of the document). These enterprises are classified in alphabetical order. 


This is followed by corporate structures controlled in Quebec and having reached a certain level 


of ramification. 


In the last three pages, enterprises that are more local are grouped together under the categories: 
laths, fuelwood, shingles, other chip-sawings, and other forestry-related enterprises having a high 


value added. 


Finally, an index was inserted in the last section to make it easier to find the companies shown 


in this document. 


Comment: 


It should be noted that we used an exhaustive approach to validate information. In the case of 
some corporate structures, we had to conduct phone interviews, which is a process that can lead 
to inaccuracies. Finally, since the corporate structure is ever changing, it could happen that, 
when this document is published, some situations will have already changed. Therefore, we 
would appreciate it if you would inform us of these modifications as well as any comments or 


suggestions that could improve our report. 
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DE | NOM DU PRODUIT 


O 


CTI’ CTIC’ 
1980 1980 
251 Wil 


C. COPEAUX 

D. DEROULAGE 252 
F. PANNEAUX AGGLOMERES 

G. POTEAUX 

J. EXPLOITATION FORESTIERE 

K. BOITES, SACS DE PAPIER, EMBALLAGES 

Eee vATLES 

M. CHARBON DE BOIS 

N. BOITES EN BOIS 

P. PATES ET PAPIERS 


Pe. Cartons 
Pj. Papier journal 

Pk. Pates Kraft, commerciale ou mécanique 

Pr. Pate et papiers recyclés 

Ps. Papiers spéciaux d’impression, papiers hygiéniques et papiers fins 
Pz. Pate blanchie sans chlore 


SCIAGE 
PEPINIERES 

PORTES ET CHASSIS 
BOIS DE CHAUFFAGE 


CONDITIONNEMENT DE LA MATIERE LIGNEUSE A DES FINS DE 
PRODUCTION ENERGETIQUE OU METALLURGIQUE (des copeaux 


verts utilisés comme réducteur dans la fabrication de métal, par exemple) 


AB. AUTRES BOIS 
- Batons ou lames de batons de hockey 
- Bois de fuseaux 
- Traverses de chemin de fer 
- Bois traité 


AP. AUTRES PAPIERS 
- Papier de toiture asphalté ou cartons de construction 
- Autres 


Sis mia 0 


VOLUME | CODE | VOLUME 


200000 A 349 999m 
350 000 A 499 999 m 


0 Al 9 999% 
10000 A 29999m 


750000 A 999999m 
1000000 ET PLUS 


50000 A 99999 m 
100 000 A199 999m 


3 3 
3 3 

30000 A 49 999 m® 500 000 A 749 999 m® 
3 3 
iS 


' Classification type des industries, de Statistique Canada, catalogue 12-501, 1980. 


2 Classification type des industries pour compagnies et entreprises, de Statistique Canada, catalogue 12-570, 
1980. 


CODE NAME OF PRODUCT SIC? SICC’ 
1980 1980 


SHINGLES 

CHIPS 

ROTARY CUTTING 
CHIPBOARD PANELS 
POSTS 

HARVESTING 
BOXES, PAPER BAGS, WRAPPING 
LATHS 

CHARCOAL 
WOODEN BOXES 
PULP AND PAPER 


ro eee eee irene as 


Paperboards 

Pj. Newsprint 

Pk. Kraft, market or groundwood pulp 

Pr. Recycled pulp and paper 

Ps. Special printing papers, sanitary papers, and fine papers. 
. Bleached pulp without chlorine 


SAWING 
NURSERY 

DOORS AND MILLWORK 
FIREWOOD 


CONDITIONING OF WOOD FIBRE FOR METALLURGIC OR 
ENERGETIC PRODUCTION (green chips used as reductor in 
the fabrication of metal, for example) 


OTHER WOODS 
- Hockey sticks or hockey stick blades 
- Spindle wood 
- Railway ties 

- Treated wood 


Ses = = 


OTHER PAPERS 
- Roofing paper or construction paperboard 
- Others 


CODE VOLUME CODE VOLUME 


9,999 m° 200,000 TO 349,999 m° 
ann 29,999 m?° 350,000 TO 499,999 m? 
30,000 49,999 m® 500,000 TO 749,999 m? 
3h 3 

3 


50,000 993999 m 750,000 TO 999,999 m 
100,000 199,999 m 1,000,000 AND MORE 


1. Standard Industrial Classification, Statistics Canada, catalogue 12-501, 1980. 


2. Standard Industrial Classification for Companies and Enterprises, Statistics Canada, catalogue 12-570, 1980. 


ERRATUM 


CODE | NOM DU PRODUIT 


BARDEAUX 


Crt! CTIG? 
1980 1980 


COPEAUX 
DEROULAGE 
PANNEAUX AGGLOMERES 
POTEAUX 
EXPLOITATION FORESTIERE 
BOITES, SACS DE PAPIER, EMBALLAGES 
LATTES 
_CHARBON DE BOIS 
BOITES EN BOIS 


shat dole wet be lobes) fount 


PATES ET PAPIERS 


| Ete Cartons 

Pj. Papier journal 

Pk. Pates Kraft, commerciale ou mécanique 

PE Pate et papiers recyclés 

Ps. Papiers spéciaux d’impression, papiers hygiéniques et 
papiers fins 


Pz. Pate blanchie sans chlore 


SCIAGE 
PEPINIERES 


PORTES ET CHASSIS 


BOIS DE CHAUFFAGE 


CONDITIONNEMENT DE LA MATIERE LIGNEUSE A DES FINS 
DE PRODUCTION ENERGETIQUE OU METALLIQUE (des copeaux 
verts utilisés comme réducteur dans la fabrication de métal, par exemple) 


AUTRES BOIS 
(batons de hockey, bois traité, etc.) 


AUTRES PAPIERS 
- Papier de toiture asphalté ou carton de construction 


9 999 m’ 349 999 m’ 


29 999 m? 499 999 m? 

49 999 m’ 749 999 m? 

99 999 m? 999 999 m? 
199 999 m? ET PLUS 


; Classification type des industries, de Statistique Canada, catalogue 12-501, 1980. 


Zi Classification type des industries pour compagnies et entreprises, de Statistique Canada, catalogue 12-570, 1980. 


ERRATUM 


CODE NAME OF PRODUCT SIC! SICC? 
1980 1980 


SHINGLES 


CHIPS 

ROTARY CUTTING 

CHIPBOARD PANELS 

POSTS 

HARVESTING 

BOXES, PAPER BAGS, WRAPPING 
LATHS 

CHARCOAL 

WOODEN BOXES 


PULP AND PAPER 
Pe. Paperboards 
Pj: Newsprint 
Pk: Kraft, market or groundwood pulp 
Pr. Recycled pulp and paper 
Ps. Special printing papers, sanitary papers, and fine 
papers 
Bz. Bleached pulp without chlorine 


Be aA is et sae eed ee RE 


SAWING 
NURSERIES 
DOORS AND MILLWORK 
FIREWOOD 


CONDITIONING OF WOOD FIBRE FOR METALLURGIC OR 
ENERGY PRODUCTION (green chips used as reductor in the 
production of metal, for example) 


OTHER WOODS 
(hockey sticks, treated wood, etc.) 


OTHER PAPERS 
- Roofing paper or construction paperboard 


9,999 m? TO 349,999 m? 


29,999 m? | ; TO 499,999 m? 

49,999 m? ; TO 749,999 m? 

99,999 m? ; TO 999,999 m? 
199,999 m? ,000, AND MORE 


' Standard Industrial Classification, Statistics Canada, catalogue 12-501, 1980. 


* Standard Industrial Classification for Companies and Entreprises, Statistics Canada, catalogue 12-570, 1980. 
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